Tempo e denaro
Gli architetti

del passaggio
generazionale
dei patrimoni

Chi ajuta le famiglie
anon disperdere

gli asset dopo

la successione

Stefano Elli

Sono 83milaimiliardi didollariche
neiprossimi vent’anni passeranno
di mano per successione. Le stime
(di Ubs) parlano dunque di una ci-
fra che siavvicina molto al prodotto
internolordo mondiale diun anno.
Gran parte di questo denaro (ma
pureimmobili, opere d’arte, fondi,
e obbligazioni) finira al coniuge
(trasferimento orizzontale) prima
diraggiungerela generazione suc-
cessiva (trasferimento verticale).
Legittimo attendersi, datele pit al-
te aspettative di vita del genere
femminile, che una quotarilevante
di queste risorse verranno gestite
dalle donne. E solo in seconda bat-
tuta, dai figli. Sempre secondo le
stime di Ubs, 29mila miliardi di dol-
lari passeranno di mano negli Stati
Uniti, 9milain Brasile e 5.600 in Ci-
na. Per Ubs (che haintervistato 317
family office attivialivello mondia-
le) si tratta del pit1 grande trasferi-
mento di ricchezza mai avvenuto
nella storia. A fronte di questo, se-
condo le rilevazioni del colosso
bancario svizzero, la consapevolez-
za dell’importanza di un’adeguata
pianificazione successoria, non
sembra ancora essere sufficiente.
Filippo Cappio, direttore generale
di Unione Fiduciaria, che insieme a
Roberto Ruozi e Marco Agostini,
proprio ai family office e alla loro
evoluzione ha dedicato un libro
uscito poche settimane fa (“Family
Office”, EdizioniIl Sole 24 Ore-Ra-
diocor) argomenta: «Proprio que-
sta e la fase in cui i family office
possono intervenire per contribui-
re in modo proattivo ai processi de-
cisionali necessari alla definizione
di piani successori, ma non solo,
possono accompagnare gli eredi
nella spesso complessafase di tran-
sizione, come pure nel processo di
preparazione delle nuove genera-
zioni alla guida dell’impresae, per-
ché no, alla sua eventuale cessio-
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Miliardi di dollari

Secondo le stime di Ubs in
tutto il mondo nei prossimi
vent’anni a passare di mano
per ragioni di successione
ereditaria saranno 83mila
miliardi di dollari: una cifra
non distante dal valore del
prodotto interno lordo di
tutto il mondo in un anno.
Di questi 29mila miliardi
passeranno di mano negli
Stati Uniti, 9mila in Brasile e
5,6 mila miliardi nella
Repubblica popolare Cinese

ne». Un caso emblematico (in senso
negativo) sembra essere quello del-
la Mivar (I’acronimo sta per Milano
Vichi Apparecchi Radio) societa che
produceva televisori, fondata e gui-
dataper decenni dall’imprenditore
Carlo Vichi, che si e trovato ad af-
frontare senza eredi interessatialla
prosecuzione dell’attivita, una ri-
voluzione tecnologica che ha tra-
sformato il prodotto: dal tubo cato-
dico agli smart tvattuali. Il risultato
(malinconico) ¢ sotto gli occhi di
tutti: ’enorme fabbrica di Abbiate-
grasso inattiva dalla morte del suo
fondatore.

La cessione degli asset
«L’importanza dell’istituto dei fa-
mily office — prosegue Cappio - ha
una sua precisa rilevanza nel mo-
mento in cui la famiglia decide di
cedere I’asset aziendale. Se fino al
giorno primainfattilaricchezza era
garantita dall’azienda (sovente co-
nosciutaa memoriadal suo fonda-
tore) nella fase successivalo scena-
rio cambia radicalmente: chi resta
sitrovaimprovvisamente a gestire
problemi diversi: la gestione della
liquidita, che provoca spesso diso-
rientamento e incertezza. Ecco: il
ruolo del Fo e proprio quello di in-
trodurre ordine e razionalita nella
gestione del patrimonio».

La transizione

E del tutto intuitivo, del resto, che,
soprattutto nei momenti piu im-
portanti e di transizione, un patri-
monio, specie serilevante, richieda
competenze avanzate e diversifica-
te. Latutela, I’ottimizzazione e I'ef-
ficiente trasmissione dellaricchez-
zarichiedonol'intervento di family
office evoluti e strutturati, capaci di
osservare e misurare ogni aspetto
del patrimonio sotto ogni profilo
quanti-qualitativo. «Oggi il concet-
to ottimale di family office € olisti-
co. Unione Fiduciaria, per prima -
aggiunge Filippo Cappio - ha pro-
gressivamente acquisito professio-
nalita e strumenti che consentono
di leggere il patrimonio nella sua
interezza, superando il concetto
della sola intestazione fiduciaria.
Oggi il monitoraggio e il supporto
alle decisioni sul patrimonio richie-
donol’analisi aggregata diasset de-
tenuti presso intermediari diversi,
ilmonitoraggio deirischi, la valuta-
zione dell’efficienza in termini di
costo e rendimento e I’ottimizza-
zione degli aspetti fiscali».

La cabina diregia

«Queste capacita si possono decli-
nareanche aitrust e all’intermedia-
zione delle polizze assicurative a
contenuto finanziario, strumenti
sempre piu utilizzati nel mondo dei
patrimoni rilevanti - prosegue Cap-
pio - ambiti anch’essi nei quali sia-
mo particolarmente attivi». In altri
termini, il family office deve adotta-
re un approccio unitario: una strut-
tura multidisciplinare che, come
una cabina diregia, coordini com-
petenze complementari affinché
ogniazione intrapresa sia frutto di
una visione a tutto tondo, qualifica-
ta e coerente, del patrimonio e dei
suoi obiettivi.
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